
 
 

System kontroli wewnętrznej Banku Spółdzielczego w Brzesku 

 

W Banku Spółdzielczym w Brzesku (dalej: Bank) działa system kontroli wewnętrznej, 

którego celami są zapewnienie: 

• skuteczności i efektywności działania Banku; 

• wiarygodności sprawozdawczości finansowej, nadzorczej oraz informacji zarządczej; 

• przestrzegania zasad zarządzania ryzykiem w banku; 

• zgodności działania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnętrznymi, 

standardami rynkowymi oraz zaleceniami wydanymi przez upoważnione zewnętrzne 

instytucje kontrolne. 

• bezpieczeństwa środowiska teleinformatycznego i informacji. 

 

Kontrola wewnętrzna w Banku, w spójności z zarządzaniem ryzykiem bankowym jest 

zorganizowana na trzech niezależnych poziomach w ramach trzech linii obrony, w następujący 

sposób: 

• Poziom I – zarzadzanie ryzykiem w działalności operacyjnej Banku. Celem funkcji 

kontroli realizowanej na pierwszej linii obrony jest zapewnienie zgodności 

wykonywanych czynności z procedurami wewnętrznymi, a także bieżące reagowanie 

na stwierdzone nieprawidłowości oraz monitorowanie mechanizmów kontrolnych.              

Ta funkcja kontroli obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne 

odpowiedzialne za realizację zadań przypisanych tej funkcji; 

• Poziom II – zarządzanie ryzykiem przez pracowników na specjalnie powoływanych 

do tego stanowiskach lub w komórkach organizacyjnych, niezależnie od zarządzania 

ryzykiem, o którym powyżej oraz działalność komórki do spraw zgodności. Funkcja 

kontroli realizowana na drugiej linii obrony to zadania zapewnienia przestrzegania 

mechanizmów kontrolnych w procesach funkcjonujących w Banku realizowane przez 

specjalne dedykowane do tego stanowisko w Banku; niezależne od zarządzania 

ryzykiem i realizacji funkcji kontroli wykonanej na pierwszej linii obrony, z 

zachowaniem zasady braku konfliktu interesów w realizacji czynności kontrolnych. 

• Poziom III - działalność audytu wewnętrznego, który powierzony został Spółdzielni 

Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, która ma za zadanie badanie i ocenę, w sposób 

niezależny i obiektywny, adekwatności i skuteczności systemu zarządzania ryzykiem  

i systemu kontroli wewnętrznej Uczestników i Spółdzielni. W strukturach Spółdzielni 

Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS działają adekwatne mechanizmy zapewniające 

niezależność funkcji audytu wewnętrznego. 

• Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarządzania ryzykiem i systemu 

kontroli wewnętrznej, pracownicy Banku w ramach realizowanych czynności 

odpowiednio stosują mechanizmy kontrolne lub niezależnie monitorują (poziomo lub 

pionowo) przestrzeganie mechanizmów kontrolnych. 



 

Poszczególne linie obrony, w ramach systemu kontroli wewnętrznej są odpowiedzialne za: 

1. Pierwsza linia obrony – projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizmów 

kontrolnych, w szczególności w procesach biznesowych funkcjonujących w Banku oraz 

zgodności postępowania z regulacjami. 

2. Druga linia obrony: 

1) monitorowanie bieżące przyjętych mechanizmów kontrolnych, 

2) przeprowadzanie pionowych testów mechanizmów kontrolnych, 

3) ocenę adekwatności i skuteczności mechanizmów kontrolnych, 

4) matrycę funkcji kontroli, 

5) prowadzenie rejestru nieprawidłowości znaczących i krytycznych, 

6) raportowanie znaczących i krytycznych nieprawidłowości. 

3. Trzecia linia obrony odpowiedzialna jest za badanie oraz ocenę adekwatności  

i skuteczności mechanizmów kontroli i niezależnego monitorowania ich przestrzegania 

odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zarówno w odniesieniu do systemu 

zarządzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnętrznej. 

 

Bank przypisuje kluczowe mechanizmy kontrolne co najmniej procesom istotnym. 

Funkcja kontroli w Banku obejmuje mechanizmy kontrolne oraz kontroli ryzyka, niezależne 

monitorowanie przestrzegania mechanizmów kontrolnych oraz raportowanie wewnętrzne                

w ramach funkcji kontroli. 

Rodzaje mechanizmów kontroli stosowanych przez Bank: procedury, podział obowiązków, 

autoryzacja, w tym zwłaszcza autoryzacja operacji finansowych i gospodarczych, kontrola 

dostępu, kontrola fizyczna, proces ewidencji operacji finansowych i gospodarczych                               

w systemach: księgowym, sprawozdawczym i operacyjnym, inwentaryzacja, dokumentowanie 

odstępstw, organizacja szkoleń dla pracowników banku, samokontrola, ubezpieczenia.  

Organizację i zasady funkcjonowania systemu kontroli wewnętrznej w Banku regulują głównie 

postanowienia ,,Regulaminu kontroli wewnętrznej" oraz ,,Regulamin funkcjonowania 

Stanowiska ds. zgodności”. 

Zarząd Banku odpowiada za prawidłowe funkcjonowanie systemu, w tym funkcji kontroli. 

Do obowiązków Zarządu należy zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie 

funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu, a w jego ramach matrycy funkcji 

kontroli. Zarząd podejmuje działania, mające na celu zapewnienie ciągłości działania 

systemu, w tym odpowiednich zasobów, uregulowań wewnętrznych, właściwej współpracy 

wszystkich osób/pracowników Banku w ramach funkcji kontroli, jak również stosuje 

właściwe środki naprawcze i dyscyplinujące w przypadkach wykrycia braków i 

nieprawidłowości.   

Rada Nadzorcza sprawuje nadzór nad wprowadzeniem i funkcjonowaniem systemu w Banku, 

monitoruje jego skuteczność w oparciu o informacje uzyskane od Zarządu oraz Stanowiska 

ds. zgodności, jak również dokonuje corocznej oceny adekwatności i skuteczności systemu,    

w tym oceny adekwatności i skuteczności funkcji kontroli, z uwzględnieniem opinii Komitetu 

Audytu. Do kompetencji Komitetu Audytu (powołanego spośród Członków Rady 

Nadzorczej), w zakresie działania systemu, należy bieżące monitorowanie systemu oraz 



opiniowanie na potrzeby dokonywania przez Radę Nadzorczą corocznej oceny systemu,                    

w tym funkcji kontroli. Oceny są dokonywane na podstawie przedłożonych dokumentów                    

i informacji tj. opinii Komitetu Audytu, informacji otrzymanych od Zarządu, raportów 

Stanowiska ds. zgodności, wyników kontroli.    

Zasady i mechanizmy tworzące system zarządzania ryzykiem są opracowywane i uchwalane 

przez Zarząd Banku w formie polityk i procedur. Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzór nad 

wprowadzeniem systemu zarządzania oraz ocenia adekwatność i skuteczność tego systemu,                   

w tym zatwierdza polityki i procedury zarządzania ryzykiem oraz dokonuje oceny stopnia ich 

realizacji. 

Funkcja kontroli jest udokumentowana w formie ewidencjonowania każdej transakcji, opisu 

struktur, systemów oraz matrycy funkcji kontroli, stanowiącej syntetyczny opis powiązania 

celów ogólnych systemu kontroli wewnętrznej z procesami istotnymi funkcjonującymi                   

w Banku oraz kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezależnym monitorowaniem 

przestrzegania tych mechanizmów kontrolnych.  

Sposób realizacji zadań oraz wyniki monitorowania i podjęte działania naprawcze w ramach 

funkcji kontroli są okresowo raportowane. Zidentyfikowane przypadki nieprawidłowości 

znaczących i /lub krytycznych są raportowane natychmiastowo do Zarządu Banku, przy czym 

nieprawidłowości krytyczne podlegają również natychmiastowemu zgłoszeniu do Spółdzielni 

Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.  

Na drugim poziomie organizacji systemu kontroli wewnętrznej w Banku jest wyodrębnione 

Stanowisko ds. zgodności, które jest niezależne i bezpośrednio podporządkowane Prezesowi 

Zarządu Banku. Celem działania Stanowiska ds. zgodności jest zapewnienie zgodności 

działania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnętrznymi, zasadami dobrej praktyki 

bankowej oraz koordynacja działalności kontrolnej w Banku. Szczegółowe zapisy dotyczące 

niezależności, praw i obowiązków działania Stanowiska ds. zgodności określono w 

,,Regulaminie funkcjonowania Stanowiska ds. zgodności” oraz w regulacjach dotyczących 

kontroli wewnętrznej oraz zarządzania ryzykiem braku zgodności. 

Podstawowe zadania Stanowiska ds. zgodności:  

• zapewnienie zgodności poprzez stosowanie mechanizmów kontrolnych, 

• monitorowanie pionowe skuteczności stosowanych mechanizmów kontrolnych w zakresie 

obszaru ryzyka braku zgodności,  

• identyfikacja, pomiar, ocena, monitorowanie poziomu ryzyka oraz raportowanie w zakresie 

ryzyka braku zgodności. 


